KersTi WEISS

Das Wagnis von Selbststandigkeit
und Zusammenarbeit

Teamentwicklung in der Offenen Arbeit

Die Idee der Offenen Arbeit ist fiir viele im-
mer noch so neu, stellt so viel Gewohn-
tes in Frage, dass der Aufbruch ein Wagnis ist,
spatestens in der Riickschau ein lohnendes.
Denn auch die Durchfiihrung und langjahri-
ge Erfahrung bleibt cine anregende, aufre-
gende Entdeckungsreise mit Kindern im All-
tag und in der Welt. Erzieherinnen kommen
durch Fortbildung, Praxisbesuche in offenen
Einrichtungen, durch Schilderung anderer
Kolleginnen auf die Idee der offenen Arbeit.
Sie sind begeistert, erhoffen sich eine neue
Freiheit und Selbststindigkeit, mehr Raum flr
die Kinder und fiir sich. Sie berichten den an-
deren im Team und treffen auf Mitbegeister-
te, Zogerliche und Menschen, die heftig Wi-
derstand leisten.

Vorstellungen der Begeisterten sind:

= viel Raum fir Bewegung zu haben, grofie-
re Spielflichen entstehen zu lassen fiir je-
des Kind

1 dass Kinder ihrem Alter und ihren Wiin-
schen entsprechende Fahigkeiten und ein
gutes Gespur dafiir haben, sich andere Kin-
der zum Spielen selber auszusuchen

12 dass neben der Beziehung zu Erwachsenen,
die Beziehung zu anderen Kindern fiir ei-
ne gute gesunde Entwicklung notwendig
sind

# dass Kinder eine Fihigkeit zur Selbstorga-
nisation haben, die zu ihrer Personlich-
keitsentwicklung wichtig ist, und Frwach-
sene sie dabei unterstiitzen konnen, diese
weiter zu entwickeln.

Bei denen, die zogern und Widerstand leisten,

sind folgende Bedenken im Vordergrund:

# dass der Uberblick iiber den Tagesablauf,
die Kinder und deren Entwicklung verloren
geht
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s dass das Chaos ausbricht, die Kinder keine
Orientierung haben

# und ganz zuletzt — aber ganz wichtig - dass
der eigene Gruppenraum verloren geht.
Der Gruppenraum ist der Gestaltungs- und
Freiraum, die Abgrenzung zu den anderen,
ein Ausdruck fur das Eigene, das Besonde-
re, der eigenen Gruppe.

Diese Raume zu verindern zur Nutzung auch
fiir andere Kinder und Erwachsene, ist an-
fanglich so, als stellte man das eigene Wohn-
zimmer fur Besucher
zur Verfiigung, die
man nicht mehr los
wird. Die beiden
Gruppen diskutieren
in dieser Phase hef-
tig und streiten tiber
padagogisch richtig
und falsch, fort-
schrittlich und alt-
backen. Es scheint oft nur ein , Ganz-oder-
gar-Nicht” zu geben. Expertenmeinungen
und Elternstimmen werden jeweils als ,Mu-
nition” gegen die andere Seite gebraucht.
Eine fachberaterische oder supervisorische
Begleitung der Anfange bedeutet meines Er-
achtens, allen Seiten Gehor zu verschaffen
und die Bedeutung aller fir das Gelingen des
gesamten Vorhabens herauszuarbeiten. Die
,Euphorischen” denken in dieser Zeit wenig
oder gar nicht iiber ihre Befiirchtungen Angs-
te im Verinderungsprozess nach, die Mitar-
beiterinnen mit Bedenken und Ablehnung
kénnen oder wollen sich den Gewinn bei der
Veranderung nicht vorstellen. Nur diese Ele-
mente zusammengenommen geben die MOg-
lichkeit, die richtigen Schritte im Offnungs-
prozess zu finden.

Teams in Kitas, die sich auf den Weg
zur offenen Arbeit in ihrer Einrich-
tung begeben, schwanken haufig
zwischen Euphorie und Verzagtheit,
swischen Furcht und Mut, zwischen
dem Impuls, alles ganz schnell auf
den Kopf stellen zu wollen oder am
liebsten gar nicht erst anzufangen.



Der Empfangs-
raum ist gleichzet-
tig zum Malen
und Spielen da
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Erste Schritte: Zusammen schaffen wir
das schon '

In dieser Phase hat sich das Team entschlos-
sen anzufangen, radikal durch Umraumen
der ganzen Einrichtung oder ganz langsam,
die Tiiren der Gruppenrdume zu 6ffnen und
ab und zu ein gruppeniibergreifendes Ange-
bot zu machen. Alle Variationen sind denk-
bar und werden praktiziert. Die am hdufigs-
ten gewihlte ist: Die Gruppenrdume bleiben
als solche bestehen, es werden Schwerpunkte
fur Beschiftigungen geschaffen, und wahrend
des Vormittags gibt es gru ppenitibergreifende
Angebote.

Typische Themen, Fragen und Gefiihle: Nach ei-
ner langen Vorbereitungszeit ist erst einmal
Erleichterung dariiber zu spiiren, dass es end-
lich losgeht — Aufbruchstimmung. Neue
Ideen der Zusammenarbeit werden geboren.
Es wird mit Engagement gearbeitet, auch um
sich und anderen zu beweisen, dass es funk-
tioniert und — manchmal auch - dass es auf
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keinen Fall funktioniert. Der neue Schwung
und die Unsicherheit halten sich die Waage.
Begleitung fiir diese Zeit bedeutet:

die Mitarbeiterinnen zu stiitzen, Unsicher-
heiten auszuhalten, zu kldren, wer welche
Sicherheiten braucht, um neue Strukturen
zu finden

den Blick auf die Entdeckungen der Kinder
zu richten, um sich von der Leichtigkeit,
mit der sie die neuen Spielrdume entdecken
und sich iiber die alten Gruppengrenzen
hinweg selber organisieren, anstecken zu
lassen.

Die Auseinandersetzung: Wieviele Kinder
sind bei Dir?

Neben den kleinen Bezugsgruppen, in dener
eine Erzieherin die Bezugsperson fir Kinde)
und Eltern ist, haben die Kinder die Mog
lichkeit, sich ihre Spielpartnerinnen, die Ak
tivititen, die Rdume in denen diese stattfin
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